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ExoHOMIiKH, MIANPUEMHULITBA Ta MAPKETUHTY

AHoTauis Kypcy

Hucuurutina ¢GopMye y CTYHEHTIB CHCTEMY 3HaHb IIpPO CYTh
yIIPaBJIiHHSA B OpraHi3arlii, poO3KpUBa€ OCHOBH TEOPii, METOIOJIOTIi
Ta TPAKTUKA MEHEDKMEHTY B CYYaCHUX PHHKOBHX  yMOBaXx.
['onoBHOIO METO BHUKIAJAaHHA JUCHHUIUTIHK € (QOpMyBaHHA Yy
MaiiOyTHIX (axiBLiB Cy4acHOTO YIPABIIHCHKOTO MHCICHHS,
KOMIUIEKCY CIeIiaIbHUX 3HaHb 1 BMiHb I[OJI0 IPUHIUIIIB, IPUHAOMIB
1 METO/1iB MEHEDKMEHTY Ha MIANPUEMCTBI 3 YpaxyBaHHSIM IPOLIECIB,
mo  BigOyBalOTbCs B HBOMY, (OPMYBAaHHS  PO3yMiHHS
KOHIIETITYaJJbHUX OCHOB CHCTEMHOTO YIIPABIIIHHS OpTraHi3allisiMH,
HaOyTTss yMiHb  aHaji3y BHYTPIIIHBOIO Ta  30BHIIIHBOTO
CepeIoBUINA, MPUHHATTS €(PEKTHUBHUX YIPABITIHCHKHUX PIilICHb.

Cropinka kypcy B MOODLE

http://78.137.2.119:1919/m72/course/view.php?id=1223

MogBa BUKJIaAAHHA

YKpaiHcbka

JlekTop Kypcy

Buxnanau I kateropii /lanuneBcbka Jlronmumna CepriiBHa
KaHaJIM KOMYHIKaIIii:

CJIIH «Moodle»: mosimomieHHs B yaTi

E-mail: Danylevska.ls@gmail.com

Mic

e IMCUMILTIHA B OCBITHil mporpami

IepeJtik 3arajbHuX
kommnetenTHocTei (3K)

3/1aTHICTh A0 NOLIYKY, 0OpoOJIeHHs Ta aHali3y 1HGopMallii 3 pi3HUX
JDKeped.

3/1aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MIPAKTUYHUX CUTYaLIsX.
31aTHICTh BUSBJIATH 1HINIATUBY Ta MiATPUEMIIUBICTS.

IepeJik cneniaJbHUX
kommnetenTHocteil (CK)

3AaTHICTh BUPINIYBAaTU TPOQECiiiHl 3aBJAaHHS 3 OpraHi3allii JisITbHOCTI
OKpeMUX MiIPO3]ILTiB cy0’€KTIB rOCIOIapIOBaHHS.

3/1aTHICT, BUKOHYBAaTH 3aBJaHHsS, MOB’s3aHI 3 (PYHKIIOHYBaHHIM
CHCTEMH YIPaBIiHHA Cy0’€KTIB rOCHOJapIOBAHHS.

3AaTHICT,  3AIMCHIOBAaTH  AISUTBHICTD Y B3aEMOIi  CyO’€KTiB
rOCHOJJapIOBAHHS.

IIepesik nporpaMHux
pe3yJabTaTiB HABYaHHA

[IposBnATH  1HINIATUBY Ta MIANPUEMIIMBICTD LIOJO0  PO3BUTKY
niAnpueMcTBa (MAPO3ALTY).

Bononith eKOHOMIYHOIO TEpPMIHOJIOTIEID, ONEepyBaTH KaTeropisiMu,
MOHATTSIMA  TIPEIMETHOI 001acTi COLIaJTbHOCKOHOMIYHHX CHCTEM
PI3HOTO PiBHS.

JleMOHCTpyBaTH BMIiHHS IJIAHYBAaTH OCHOBHI €KOHOMIYHI MOKa3HHUKHU



mailto:Danylevska.ls@gmail.com

mianpuemMcTBa  (MAPO3AUTY)  JJIA  MIABUIICHHS  €(PEKTUBHOCTI
JISIBHOCTI.

BupimyBatu mpodeciitHi  3aBmaHHsS 3 OpraHizamii  JisUIbHOCTI
MiIpUEMCTBA (T APO3ALTY).

JleMOHCTpYBaTH BMiHHS PO3pOOKM Ta BHKOHAHHS YIPaBIiHCHKUX
pilleHp 100 CTBOpPEHHS ¥  (QYHKUIOHYBaHHS  MiJIPUEMCTB
(miapo3aiiB).

JleMOHCTpYBaTH BMiHHS 3HaXOJUTH ONITUMAIIbHI, OOTPYHTOBaH1, TBOPYi
pillieHHs JUIsl pO3B'sI3yBaHHS NpodeCciiHMX 3a1a4.

Onuc ANCOUILIIHA

CTpyKTypa HABAHTAKEHHS HA
CTy/leHTa

3aranpHa KiTbKicTh ToauH — 180

KinbkicTh kpenuTiB — 6

Kinpkicth nekmiitaux rogua — 30

Kinbkicth nmpakTuaHux 3aHITh — 30

KinpkicTh roiuH U1t caMOCTiiiHOT poboTu cTyaeHTiB — 120
dopma 1iICyMKOBOTO KOHTPOJIIO — 3aJTiK

MeToay HaBYaHHA

BepOanbHuii METOJI; TMOSCHIOBALHO-EMOHCTPAIIHHIIA METOJI; METO]T
MpoOJIEMHOTO BUKIAJAaHHS, PENpOAyKTHBHHI MeToa; poboTta 3
HaBYAJIbHO-METOAMYHOIO JIITEPaTypor0 (KOHCIIEKTYBAHHS, TE3yBaHHS
TOIII0); METOJI Bi3yasi3ailii (Mpe3eHTallis, METO LITF0CTpAIlii).

3MicT IMCHMILTIHA

Tema 1. CyTHicTh MEHeZKMEHTY
Ta MOro CKJIAX0Bi

VYupasiiaag sk mporec. CyTHICTh MEHEIKMEHTY, WOTO CKJIAJIOBI
YaCTMHH Ta BUAW. MEHeKep, WOoro Micie Ta poJib B OpraHizarii.
[TpuHnmnu MenekMeHTy. PiBHI ynpaBiiiHHS B opraHi3aiiii.

Tema 2. EBouonist ynpasJiiHCbKO1
AYMKH

[MpuunHyM, icTOpisi BUHUKHEHHS MCHEDKMEHTY.  3aCHOBHHKH
cy4acHOro MeHeKMeHTy. OCHOBHI €Tanmy CTAaHOBJICHHS Ta PO3BHUTKY
MEHE/DKMEHTY K Hayku. Kiacudikamiss MmKiT Ta MIXOOiB B
yrnpaBiiHHi.  OcoOJIMBOCTI  AMOHCHKOTO  Ta  aMEPHUKAHCHKOTO
MEHEKMEHTY. PO3BUTOK yrnpaBiIiHCHKOT IYMKHU B YKpaiHi.

Tema 3. ®yHKLil MEHEKMEHTY.
I[InanyBanHs Ak QyHKUIA
MEeHeIKMEeHTY

@OyHKIIT MEHEKMEHTY, iX B3aeMo3B’s130k. Kiacudikaris QyHKIii
MeHeJDKMEHTy. DyHKIIT MeHekMeHTy 3a A.Daiionem, M.MeckoHOM.
CyTHICTB 1 3MICT IUIaHYBaHHS AK (YHKIII MEHEKMEHTY. 3aBJaHHS
IUTaHYBaHHA K (QYHKIIT MEeHeXKMEeHTY. B3aeMo3B’s130K MIaHYBaHHS 3
IHIIUMH ~ QYHKIISIMM ~ MEHEDKMEHTY.  PI3HOBUAM  MJIaHYBaHHS:
CTpaTeriuHe, TaKTH4HE, omneparuBHe. DopmyBaHHSA IIed 1 Micil
opranizauii. bizHec-manyBaHHs.

Tema 4. Opranizanis Ak pyHkuis
MEeHeIKMEeHTY

Micue ¢ysknii "opraHizamis" B cuUCTEeMl YHOpPaBIiHHSA, 11 3MICT.
Opranizanis  B3aemoxii.  JlemeryBaHHs,  BiANOBiNAJBHICTH  Ta
MOBHOBa)XEHHI. THIIHM IOBHOBa)KCHb. [TonsaTTst opranizariitHoi
CTPYKTYpH. Turm OprasizariiHux CTPYKTYp yIpaBIiHHS.
enTtpanizaiis, 1eneHTpai3alis OpraHi3aitii.

Tema 5. MotuBauis sik gyHkuis
MEHeIKMEHTY

ITonarrs motuBauii, K (YHKIII MEHEKMEHTY. 3MICTOBHI Teopii
MOTHBAIII1: Teopis iepapxii motped A. Macinoy, Teopis HaOyTux nMoTped
. MakKnenanna, nsogakropna teopis @. I'epudepra, Teopist ERG K.
Anpaepdepa. [Iponecyanbai Teopii moTuBaiiii. Meroan MoTuBarii

Tema 6. KoutpoJsb sk pyHKuis
MEHEeIKMEHTY

KonTponr B cucremMi MeHEIXKMEHTY. Buam KoHTpomo Ta ix
xapakTepucTuka. ['oJoBHI cuctemMu KoHTpoito. [Iporec KOHTpOIIO.
OCHOBHI XapaKkTepUCTUKU €()EKTUBHOTO KOHTPOIIIO




Tema 7. MeToau MeHeI:KMEHTY

3aranpHi 0COOJMBOCTI METOIB MeHeKMeHTY. Kitacudikaiis MeTomiB
MEHeJKMEHTY. EkoHOMiuHI MeToau MeHemkMmeHTy. OpranizaiiifHo-
posmopsa4di  (aAMIHICTpAaTHBHI) METOIUM MeHemkMeHTy. ColianbHo-
TICUXOJIOT1YHI METOJM MEHEIKMEHTY.

Tema 8. I'pynoBa nunamika

[MonarTss rpynmu i rpynoBoi auHaMmikk. ETamu po3BUTKY TpyIH.
@opmanbHi 1 HedopMmanbHi Tpynu B oprasizamii. dPakrtopu, M0
BIUIMBAIOTh Ha e(eKTUBHICTh rpynu. (OcoOJMBOCTI yHpaBIiHHS
PI3HUMH TUTIAMH TPYI y CYYaCHHUX OpraHi3alisx.

Tema 9. Komynikauii B
MEHEIKMEHTI

[TonaTrTs KOMyHIKamii Ta KOMYHIKAaI[IHHOTO mporecy. Tumum
KOMyHiKamiii: ¢opmansHi Ta HedpopmanbHi. Kanamu Ta 3acobu
KoMmyHikarii. OcoOJMBOCTI  MIKPIBHEBHX, TOPHU3OHTAJIbHUX Ta
JiaroHadbHUX KOMYHiKaliil. BepOanpHa 1 HeBepOadbHa KOMYHIKAIIisl.
Kowmymnikariiini 6ap’epu.

Tema 10. Po3po0ka Ta yxBaJjieHHS
YHPAaBJiHCHKHUX pillleHb

CyTHICTP Ta O0COOJMBOCTI YIpPaBIiHCHKUX pimeHb. Kiacugikais
YIPABMHCHKHUX pimieHb. [Iporec NpHHHATTS yNpaBIiHCHKUX PIillICHb.
MeTtoau NPUIHATTS YIPaBIiHCEKUX pilmieHb. DaKkTOPpH, 10 BIUIMBAIOTH
HAa T[PUUHATTS  yOpaBIiHCHKUX  pimeHb. @Dopmu  peanizamii
YIPaBIIHCHKUX PIICHBb

Tema 11. KepiBHMUTBO Ta
JigepcTBO B opraHisamii

Brnus 1 Braga. @opmu Bnaau. CyTHICTh KEpIBHHUIITBA 1 JiAEpCTBa, iX
cnimpHOCTI 1 BimMiHHOCTI. CTHie KepiBHMHTBA. Tumm Jimepcrsa.
Jlinepu cydacHoro Oi3Hecy. Pucu ninepa. @opmyBanHs €dEKTUBHOTO
CTHIIIO JIIZICPCTBA

Tema 12. Ynpasiinas
KOHUIiKTaMH i cTpecaMu

CytHicTh KOHQIIKTY, HOro eneMeHTH Ta cTaaii. Tumu KOHQIIKTIB.
[MpyuvHay BUHWKHEHHS KOH(IIKTIB iX Ta Hacmigku. [lnsxu 1 meromn
BUpilleHHS ~ KOHQIIKTIB. Ponp  MeHemkepa y — BHpIlIEHHI
koH(pmikTiB. [lpupoma cTpecy Ta NPUYMHH HOTO BUHUKHCHHS.
YrpaBiiHHS CTpECaMHu.

Tema 13. [liioBa kap’epa B
MeHeIKMEHTI

[Tonsarts Ta Buau aioBoi Kap'epu. Ertamm  aimoBoi  kap’epw.
VYrpaBiaiHHS ~ IIJIOBOIO  Kap €por0  MEpCOHATY. BeprukansHa,
TOpPU30HTAlIbHA Ta JIOLIGHTPOBA Kap’€pH, iX OCOOIMBOCTI. VY CHillIHI
MEHEKEpH Ta iX J10CBi M0O0YA0BH NpodeciiiHOi Kap’ epH.

Tema 14. ®opmyBaHHA
0COOUCTOCTI MeHe/:Kepa

Mopnens cydacHoro MeHemkepa. CaMOMEHEIKMEHT SK OCHOBa
PO3BHUTKY TOTEHIIATy MEHE/Kepa 1 MiABUIIEHHS HOro IIHHOCTI ISt
opranizanii. CkiagoBi aBTOPUTETY KEpIBHMKA Ta UUIAXH HOTO
dbopmyBanns. dakTopu, MO MEPENIKOHKAIOTh TOBHIN peamizarii
0COOMCTHX MOXKIIMBOCTEI MeHeIKepa

IogiTnka TUCHUILTIHA

IoniTnka BigBinyBaHHA

PerynspHe BiABiayBaHHS BCiX BHIB 3aHSTh, CBOEYACHICTh BUKOHAHHS
caMocCTiiHOT poOoTH. 3a 00’€KTMBHMX NMPUYUH (HAMPHKIAJ, XBOPOOa,
MDKHapOJHE CTaXXyBaHHs) HAaBYaHHS 30praHi3yeTbcs B OH-JalH Qopmi
3a MOT'OJPKEHHSM 13 KEPIBHUKOM KYpCY.

IMMoaiTuxka moao genaiiHiB Ta
nepeckJiagaHHs

Po6oru, siki 37ar0ThCs 13 MOPYUIEHHSM TEPMIiHIB 0€3 MOBaXHHUX
MIPUYMH, OLIHIOIOTHCS HAa HIDKYY OLIIHKY.

AxkaneMiuHa 100pOYeCHICTH

VY BuUMaAKy HEAOTPUMAHHS TOJITHKH aKaaeMIdHOI J00pOYEeCHOCTI
(nmnariat, camorutariat, ¢abpukaiis, ¢anbcudikanis, CHUCYBaHHS,
oOman, xabapHUIITBO) TependadyeHo TMOBTOPHE  MPOXOIHKCHHS
OIIIHIOBAHHSI.

CucreMa OiHIOBAHHSA




[ToTo4YHMIT KOHTPOIJIB 3AIHCHIOETHCS IPOTATOM CEMECTPY i Yac MPOBEACHHS MPAaKTHYHHUX, CEMIHAPCHKUX Ta
IHIIMX BH[IB 3aHATH 1 OLIHIOETHCS CyMOIO0 HaOpaHux OamiB (MakcumanbHa cyma — 100 OaniB; MiHIMaabHa
CyMma, IO J03BOJISIE CTYACHTY OTPHMATH aTecTallito 3 npeamery — 60 OaiB); MIACYMKOBUN/ CEMECTPOBUMA
KOHTPOJIb, TPOBOIUTHCS y (hOpMi 3aiKy, BIAMOBIAHO /10 rpadiky HABYAILHOTO MPOIIECY.

HakonnuyBaHHSI peHTHHIOBHX 0aJ1iB 3 HABYAJILHOI JUCHHUILTIHA

Buau HaB4abHOI podoTH Max KijIbKicThL 0aJ1iB
BukoHaHHs 3aBlaHb HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSIX, ONUTYBaHHS 25
(5 Tem)

Excnpec-koHTpouibHi (5 TeM) 25
MonyabHI KOHTPOJIbHI poOoTH (2 K.p.) 20
Pedepar 15
[pesenrariis/Kypc «MenemkmeHT» Ha miatdopmi Prometheus 15
Pazom 100

Ikana ouwiHIOBAHHSA

ECTS Bann 3micT

A 90-100 Bbe3noranHa miAroToBka B MIMPOKOMY KOHTEKCTI
B 80-89 [ToBHI 3HAHHS, MII[HI BMIHHS

C 70-79 Xopolli 3HaHHS Ta BMIHHS

D 65-69 3a/10BUJIbHI 3HAHHS, CTEPEOTUITHI BMiHHS

E 60-64 Bukonanus MiHIMaJIbHAX BUMOT JiSIILHOCTI B

CTaH/IAPTHUX YMOBaX

FX 35-59 CnaOxki 3HaHHS, BIJICYTHICT YMiHb

F 1-34 HeoOxiguuii moBTOpHUI Kypc
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