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Курс 1 (за скороченою формою навчання) 
3 курс (за повною формою навчання) 

Анотація курсу Дисципліна «Економіка та організація інноваційної діяльності» 

спрямована на формування цілісної системи теоретичних знань з 

основ інноваційної діяльності підприємства, що допомагає 

розуміти і вміти пояснювати базові концепції інновацій, 

інноваційної політики та інноваційної діяльності, використовувати 

аналітичний та методичний інструментарій для обґрунтування та 

прийняття управлінських рішень в умовах постійно змінного 

середовища, застосовувати набуті теоретичні знання з дисципліни 

для розв’язання практичних завдань з оцінки економічної 

ефективності інновацій у сфері управління інноваційним розвитком 

підприємства та організації інноваційної діяльності, сприяння 

формуванню  навичок  самостійного  дослідження  економічних 
проблем, пов’язаних з інноваційною діяльністю підприємства. 

Сторінка курсу в MOODLE http://78.137.2.119:2929/course/view.php?id=509 

Мова викладання українська 

Лектор курсу Д-р. екон. наук, доцент Кузнецова Наталія Богданівна 

канали комунікації: 

СДН «Moodle»: повідомлення в чаті 

E-mail: analityk.n@ukr.net 
Messenger: https://www.facebook.com/kuznetsova.n/ 

Місце дисципліни в освітній програмі 

Освітня програма Економіка та управління бізнесом: 
http://csbc.edu.ua/documents/otdel/oop_ee.pdf 

Перелік загальних 

компетентностей (ЗК) 

ЗК3.Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК5. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і 

письмово. 

ЗК7.Навички використання інформаційних і комунікаційних 

технологій. 

ЗК11.Здатність приймати обґрунтовані рішення. 

ЗК12.Навички міжособистісної взаємодії. 

http://78.137.2.119:2929/course/view.php?id=509
mailto:analityk.n@ukr.net
http://www.facebook.com/kuznetsova.n/
http://www.facebook.com/kuznetsova.n/
http://csbc.edu.ua/documents/otdel/oop_ee.pdf


Перелік спеціальних 

компетентностей (СК) 

СК1. Здатність виявляти знання та розуміння проблем інноваційної 

діяльності підприємства, основ функціонування інноваційної 

економіки, на мікро-, мезо-, макро- та міжнародному рівнях. 

СК4. Здатність пояснювати економічні та соціальні процеси, що 

впливають на інноваційний розвиток підприємства на основі 

теоретичних моделей, аналізувати і змістовно інтерпретувати 

отримані результати. 

СК10. Здатність використовувати сучасні джерела економічної, 

соціальної, управлінської, облікової інформації для складання 

службових документів та аналітичних звітів. 

СК11. Здатність обґрунтовувати економічні рішення на основі 

розуміння закономірностей інноваційного розвитку підприємства і 

процесів управління інноваційною діяльністю із застосуванням 

сучасного методичного інструментарію. 

СК12. Здатність самостійно виявляти проблеми економічного 

характеру при аналізі конкретних ситуацій, пов’язаних з 

інноваціями та пропонувати способи їх вирішення. 

СК13. Здатність проводити економічний аналіз діяльності суб’єктів 

господарювання, оцінку ефективності їх інноваційного розвитку. 

Перелік програмних 

результатів навчання 

ПРН 3. Знати та використовувати економічну термінологію, 

пов’язану з інноваціями, пояснювати базові концепції розвитку 

інноваційної економіки на мікро- та макрорівнях. 

ПРН 9. Усвідомлювати основні особливості сучасної світової та 

національної економіки, інституційної структури, напрямів 

соціальної, економічної та зовнішньоекономічної політики держави, 

спрямованих на розвиток інновацій. 

ПРН 13. Ідентифікувати джерела та розуміти методологію 

визначення і методи отримання соціально-економічних даних, 

збирати та аналізувати необхідну інформацію, розраховувати 

економічні та соціальні показники. 

ПРН 15. Демонструвати базові навички креативного та критичного 

мислення у дослідженнях та професійному спілкуванні. 

ПРН 17. Виконувати міждисциплінарний аналіз соціально- 

економічних явищ і проблем в однієї або декількох професійних 

сферах з урахуванням ризиків та можливих соціально-економічних 

наслідків. 

ПРН 21. Вміти абстрактно мислити, застосовувати аналіз та синтез 

для виявлення ключових характеристик економічних систем різного 

рівня, а також особливостей поведінки їх суб’єктів. 

ПРН 22. Демонструвати гнучкість та адаптивність у нових ситуаціях, 

у роботі із новими об’єктами, та у невизначених умовах. 

ПРН 25. Використовувати сучасні інформаційні та комунікаційні 

технології для проведення аналітичних досліджень у сфері інновацій, 

підготовки та представлення звітів для прийняття управлінських 

рішень. 

Опис дисципліни 

Структура навантаження на 

студента 

Загальна кількість годин – 120 

Кількість кредитів – 4 

Кількість лекційних годин – 22 

Кількість практичних занять – 23 

Кількість годин для самостійної роботи студентів – 75 

Форма підсумкового контролю – екзамен 



Методи навчання Тематичні, проблемні лекції (метоли проблемного викладання) 

практичні і семінарські заняття із проведенням презентацій (наочні 

методи: презентації, візуалізації), дискусій, круглих столів, 

вирішення професійно-орієнтованих задач; інтерактивні заняття; 

індивідуальні заняття із підготовкою науково-дослідних робіт 

(дослідницький метод), розв’язання конкретних ситуацій; 

консультації з викладачами; самонавчання на основі навчальних 

мультимедійних матеріалів, через електронне модульне 

середовище  навчального  процесу  Moodle  та  рекомендованої 
літератури, джерел (самостійне навчання). 

Зміст дисципліни 

Тема 1. Сутнісна 

характеристика інновацій 

та інноваційних процесів 

Сутність і завдання інноваційної діяльності на підприємстві. 

Поняття „новація”, „нововведення”, „інновація”. Чинники, які 

стимулюють підприємство до залучення інновацій. Об’єкти та 

суб’єкти інноваційної діяльності. Інноваційний процес та його 
моделі. Етапи і стадії інноваційного процесу на підприємстві. 

Тема 2. Класифікація та 

життєвий цикл інновацій 

Класифікація інновацій за різними ознаками. Життєвий цикл 

інновацій та його етапи. Варіанти поширення інновації у галузі. 

Результати інноваційної діяльності підприємств та джерела її 

фінансування на різних етапах інноваційного процесу. Особливості 

процесу передавання новації, яка пройшла певну стадію життєвого 

циклу, іншому користувачеві, його послідовність. Циклічний 

характер інновацій. 

Тема 3. Теоретичні засади та 

сучасні тенденції 

інноваційного розвитку 

економіки 

Формування теорій інноваційного розвитку. Теорії циклічного 

економічного розвитку. Інноваційні теорії технологічних змін. 

Теорії технократичного суспільства. Сучасні концепції 

інноваційного розвитку. Еволюція парадигми інноваційного 

розвитку. Екстенсивний, інтенсивний та інноваційний типи 

економічного розвитку. Причини необхідності переходу 

господарських систем до інноваційного типу розвитку. Особливості 
інноваційного розвитку підприємств в Україні. 

Тема 4. Державне регулювання 

та підтримка інноваційної 

діяльності 

Сутність, завдання і типи державної інноваційної політики. 

Державні пріоритети в сфері науки та технологій. Методи та 

інструменти державної інноваційної політики. Державна фінансова 

підтримка інноваційних проектів. Інструменти пільгового 

оподаткування інноваційної діяльності у країнах із розвинутою 

ринковою економікою та в Україні. Об’єкти інтелектуальної 

власності та їх правовий захист. Стимулююча роль держави в 

інноваційному розвитку підприємств. Види стимулів. Економічне 

стимулювання розвитку інновацій на підприємстві. 

Тема 5. Інноваційна політика 
підприємства. 

Сутність і завдання інноваційної політики підприємства. Типи 

інноваційної політики підприємства, їх зв’язок із стратегією. 

Складові інноваційної політики. Вплив організаційної культури на 

інноваційну політику підприємства. Принципи та проблеми 

формування ефективної інноваційної політики вітчизняними 

підприємствами. 

Тема 6. Інноваційний потенціал 

підприємства, методика його 

оцінки. 

Інноваційний потенціал підприємства та його структура. Методика 
оцінювання інноваційного потенціалу підприємства з 
використанням схеми ”ресурси – функції – проекти”. SWOT-аналіз 
як спосіб оцінки інноваційного потенціалу підприємства. 



Тема 7. Інноваційна праця та 

інноваційні кадри 

підприємства 

Інноваційна праця та особливості її організації на підприємстві. 
Мотиваційні основи розвитку інноваційної праці в Україні. Творча 
енергія людини як економічна категорія. Інноваційні кадри 
підприємства, їх структура та якісні риси. Проблеми підготовки та 
використання інноваційного кадрового потенціалу в Україні. 

Механізм професійного розвитку інноваційних кадрів на 
підприємстві. Інноваційне управління людськими ресурсами на 
підприємстві. 

Тема 8. Управління 

інноваційними процесами 

Інноваційна діяльність як об’єкт управління. Стратегічне 

планування інноваційної діяльності, його етапи. Оперативне 

управління інноваційною діяльністю, його роль у реалізації 

обраної стратегії розвитку. Процес розроблення концепції 

інноваційної стратегії. Види інноваційних стратегій. 

Тема 9. Управління 

інноваційним розвитком 

підприємства 

Сутність управління інноваціями на підприємстві. Основні 

завдання стратегічного управління інноваційною діяльністю на 

підприємстві. Фактори, від яких залежить вибір підприємством 

типу інноваційної стратегії. Основні завдання оперативного 

управління інноваціями на підприємстві. Методи управління 

інноваційними проектами. Організаційні форми реалізації 

інновацій у межах імітаційної, захисної, традиційної і наступальної 

стратегій. Переваги та недоліки дивізійних організаційних структур 

щодо управління інноваційними процесами. Сутність програмно- 

цільових та матричних організаційних структур. Переваги 

мережевих організаційних структур щодо створення та 
використання інновацій. 

 
Тема 10. Організаційні 

форми інноваційної 

діяльності 

Складові сфери інноваційної діяльності. Роль науково-освітньої 

сфери та її вплив на формування ринку високих технологій та 

інновацій. Інноваційна інфраструктура, її складові. Ринкові 

суб’єкти інноваційної діяльності. Механізм інтеграції науки, освіти, 

виробництва та держави. Венчурне підприємництво, його 

особливості розвитку на Україні. Бізнес-інкубатори, технопарки, 

технополіси: проблеми та перспективи їх розвитку на Україні. 

Форми міжфірмової науково-технічної кооперації в інноваційних 

процесах, їх завдання. 

Тема 11. Особливості 

створення інновацій і 

формування попиту на них. 

Сутність попиту на інновації, умови його виникнення та напрямки 

дослідження. Товар-новація. Види нової продукції, що виводиться 

на ринок. Етапи планування створення нового товару. Методи 

активізації творчого пошуку на етапі генерації ідей. Критерії оцінки 

та відбору перспективних ідей щодо нового товару з погляду 

споживача і виробника. Методика розроблення концепції нового 

товару. Завдання служби маркетингу щодо стимулювання попиту 

на товар на різних стадіях його життєвого циклу. Зовнішні та 
внутрішні чинники впливу на попит. 

Тема 12. Моніторинг 

інновацій та інформаційне 

забезпечення інноваційної 

діяльності. 

Значення та завдання моніторингу інноваційного розвитку. 

Напрямки здійснення моніторингу суб’єктів ринку з метою 

виявлення перспектив інноваційної діяльності. Роль підприємця і 

підприємництва в інноваційному процесі. Сутність систематичного 

і цілеспрямованого новаторства. Джерела інноваційних 

можливостей за П.Друкером. Джерела інноваційних можливостей в 

перехідний період. Патентний пошук та його види. Цілі і завдання 

інформаційного забезпечення інноваційного процесу в Україні. 

Визначення пріоритетних напрямів інформаційного забезпечення 

інноваційної діяльності. Роль статистики інновацій. 

Тема 13. Фінансування 

інноваційної діяльності 

Система фінансування інноваційної діяльності, її завдання. 

Суб’єкти фінансування інноваційних процесів. Принципи побудови 



 системи фінансування інноваційної діяльності. Сутність 

інноваційних програм та стадії їх фінансування. Джерела 

фінансових ресурсів підприємства та їх обґрунтування для 

фінансування інноваційного проекту. Стратегічний інвестор та 

обґрунтування його вибору. Сутність та особливості венчурного 

фінансування інновацій. Сутність і переваги лізингу як форми 

фінансування інновацій. Об’єкти та суб’єкти лізингу. Оперативний 

і фінансовий лізинг. Інноваційний проект, загальна схема 

процедури обґрунтування і оцінювання його здійснимості. Основні 

джерела інвестицій для фінансування інноваційного проекту. Мета 

та структура бізнес-плану інноваційного проекту. Критерії 
прийняття інвестором рішення щодо фінансування інновацій. 

Тема 14. Оновлення техніко- 

технологічної бази 

підприємства 

Сутність науково-технічного прогресу та форми його реалізації 

стосовно розвитку техніки і технології. Поняття технологій, їх 

класифікація. Фактори впливу на вибір типу технології. Технічний 

розвиток підприємства, його форми. Основні показники технічного 

рівня підприємства. Обґрунтування доцільності відтворення 

обладнання за двома альтернативами – капітальний ремонт і 

придбання нового. Завдання та складові технологічної підготовки 
виробництва. Сутність типізації технологічних процесів. 

Тема 15. Інноваційний 

проект: обґрунтування та 

реалізація 

Поняття інноваційного проекту, його ознаки. Фази проекту, їх 

характеристика. Учасники інноваційного проекту. Основні 

принципи управління інноваційним проектом. Порядок державної 

реєстрації інноваційних проектів. Розробка концепції інноваційного 

проекту Передпроектні дослідження. Аналіз інноваційних проектів. 

Тема 16. Комплексне 

оцінювання ефективності 

інноваційної діяльності 

підприємства 

Ефективність інновацій та критерії оцінки результатів інноваційної 

діяльності. Види ефекту від реалізації інновацій. Принципи 

оцінювання економічної ефективності інноваційної діяльності. 

Показники економічної ефективності інноваційного проекту та 

методика їх розрахунку. Фактори, що впливають на економічну 

ефективність інновацій Показники соціальної ефективності 

інноваційної діяльності. 

Тема 17. Комерціалізація 

результатів інноваційної 

діяльності 

Сутність та значення процесу комерціалізації нововведень. Форми 

комерціалізації. Особливості створення системи комерціалізації в 

інноваційній діяльності, її функції. Етапи комерціалізації. Трансфер 

технологій та механізми просування інновацій на ринок. Система 

управління комерціалізацією результатів інноваційної діяльності. 

Система експертно-правового оформлення результатів інноваційної 

діяльності. 



Політика дисципліни 

Політика відвідування Регулярне відвідування всіх видів занять, своєчасність виконання 

самостійної роботи. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, 

міжнародне стажування) навчання зорганізується в он-лайн формі 
за погодженням із керівником курсу. 

Політика щодо дедлайнів та 

перескладання 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку. 

Академічна доброчесність У випадку недотримання політики академічної доброчесності 

(плагіат,  самоплагіат,  фабрикація,  фальсифікація,  списування, 

обман, хабарництво) передбачено повторне проходження 
оцінювання. 

Система оцінювання 

Поточний контроль здійснюється протягом семестру під час проведення практичних, семінарських та 

інших видів занять і оцінюється сумою набраних балів (максимальна сума – 100 балів; мінімальна сума, 

що дозволяє студенту отримати атестацію з предмету – 60 балів); підсумковий/ семестровий контроль, 

проводиться у формі іспиту, відповідно до графіку навчального процесу. 

Накопичування рейтингових балів з навчальної дисципліни 

Види навчальної роботи Мах кількість балів  

Усні виступи на семінарських заняттях (2 виступи по 5 балів) 10 

Експрес-контрольні (5 експр/контр. по 2 бали) 10 

Захист практичної роботи (письмово) (2 захисти по 5 балів) 10 

Модульні контрольні роботи (2 МКР по 5 балів) 10 

Іспит 30 

Аналітичний огляд наукових публікацій 10 
 

30 
Навчальний курс «Дизайн-мислення для інновацій» на 
освітній платформі Prometheus із сертифікатом 

20 

Написання та публікація тез доповіді на одну із тем 
навчальної дисципліни 

20 

Разом 100 

Шкала оцінювання 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 Бездоганна підготовка в широкому контексті 

B 80-89 Повні знання, мiцнi вміння 

C 70-79 Хороші знання та вміння 

D 65-69 Задовiльнi знання, стереотипнiвміння 

E 60-64 Виконання мiнiмальних вимог дiяльностi в 

стандартних умовах 

FX 35-59 Слабкi знання, вiдсутнiсть умiнь 

F 1-34 Необхідний повторний курс 
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